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Cka

Bu rapor, Genel Kurul'un 76/135, sayili karar1 uyarica sunulmus olup, kooperatiflerin
Uye Devletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagsmalarim  destekleme
potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerine yardimci olabilecek temel politika ve
eylemleri, insana yakigir is imkénlar1 saglamak, yoksullugun ortadan kaldirilmasini
desteklemek ve cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek de dahil olmak {izere ana hatlariyla
ortaya koymaktadir. Rapor, girisimei ekosistem yaklagimini 76/135sayili  kararin
uygulanmasina iliskin raporlama igin analitik bir gerceve olarak kullanmakta ve Uye
Devletlerin kooperatiflerin siirdiiriilebilir ve basarili ticari igletmeler olarak desteklenmesi
icin uygulamak isteyebilecegi kilavuz ilkeler sunmaktadir.
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II.

Giris

1. Sosyal kalkinmada kooperatiflere iliskin birbirini izleyen Genel Kurul kararlarinda,
en son 76/135 sayili kararda kabul edildigi iizere, kooperatif isletmelerinin degerleri ve
ilkeleri  kooperatifleri ~ stirdiiriilebilir ~ kalkinmayla dogrudan ilgili kilmaktadir.
Kooperatiflerin degerleri kendi kendine yetme, 6z sorumluluk, katilimciliga dayali karar
alma, esitlik, hakkaniyet, dayanigma ve sosyal sorumluluktur. Kooperatif ilkeleri arasinda
goniillii ve acik ortaklik, ortaklar tarafindan gerceklestirilen demokratik kontrol, ortaklarin
ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim, 6gretim ve bilgilendirme, kooperatifler
arasinda igbirligi ve toplum i¢in duyulan kaygi yer almaktadir. ! Bu degerler ve ilkeler
rehberliginde kooperatifler siirdiiriilebilir kalkinmanin tiim boyutlarina  katkida
bulunabilirler.

2. Genel Kurul,76/135say1l1 kararinda kooperatifleri, ¢esitli ekonomik sektorlerde insana
yakisir isttihdam yaratilmasina, yoksulluk ve agligin ortadan kaldirilmasina, egitime,
evrensel saglik giivencesi de dahil olmak iizere sosyal korumaya, finansal kapsayiciliga ve
uygun fiyath konut segeneklerinin yaratilmasina dogrudan katkida bulunan stiirdiiriilebilir ve
basarili ticari isletmeler olarak tanimlamigtir. Ayrica, hiikiimetleri, ulusal yasal ve
diizenleyici ortami kooperatiflerin kurulmasi ve bilylimesi i¢in daha elverigli hale getirmek
amaciyla kooperatiflerle ilgili mevcut mevzuat ve yonetmeliklerini gozden gecirmeye davet
etmistir.

3. Kooperatiflerin siirdiiriilebilir ve basarili ticari igletmeler olarak desteklenmesi,
elverigli bir ortam yaratma cabalarinin bir pargasi olarak, acik kurallar ve diizenlemelerin
yani sira hafif ve agir altyapi, uygun oranlarda finansman ve is aglar1 gibi hizmetleri igeren
destekleyici bir ortamin yaratilmasini gerektirmektedir.

4. Burapor, siirdiiriilebilir kalkinmada kooperatiflerin mevcut durumuna iliskin genel bir
bakis sunmaktadir. Destekleyici bir ortamin unsurlarini analiz etmek ve 76/135 sayili kararin
uygulanmasma iligkin raporlama yapmak i¢in girisimcilik ekosistemi yaklagimini
kullanmaktadir. Rapor, kooperatiflere iliskin veri ve istatistiklerin gii¢lendirilmesinin
dnemini vurgulamakta ve Uye Devletlerin kooperatifleri siirdiiriilebilir ve basarili isletmeler
olarak destekleme yollarint degerlendirmeleri i¢in tavsiyeler sunmaktadir.

Siirdiriilebilir kalkinmada kooperatifler

5. Diinya genelinde yaklasik 3 milyon kooperatif bulunmaktadir ve diinya genelinde
calisanlarin %10'u ya bir kooperatif tarafindan istihdam edilmekte ya da bir kooperatifte
isci-sahip konumundadir. Diinyanin en biiyiik 300 kooperatifi 2,1 trilyon dolarin iizerinde
gelir elde ederken, birgok temel mal ve hizmeti de sunmaktadir. Bir¢ok iilkede kooperatifler,
piyasanin isleyisindeki aksakliklari gidererek, oOtekilestirilmis insanlarit gili¢lendirerek,
isttihdam olanaklar1 yaratarak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyerek ulusal ekonomiye
onemli katkilarda bulunmaktadir. 23

! Kooperatif degerleri ve ilkelerinin tam tanimi, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 2002 tarihli (ve 193 sayil1)
Kooperatiflerin Tesviki Tavsiye Karari'nin ekinde bulunabilir.

2 Bakimzwww.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures.

3 Jeffrey Moxom ve digerleri, "Cooperatives and the Sustainable Development Goals: The role of
cooperative organisations in facilitating SDG implementation at global, national and local levels” (2019).

4 Linda Shaw, Sarah Alldred ve Arielle Romenteau, Building Inclusive Enterprises in Afiica: cooperative
case studies (2019).
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6. Kenya, Peru, Filipinler ve Polonya'da bulunan kooperatifler iizerine yapilan
calismalarda da goriildiigii lizere, kooperatif ¢alisanlar1 ve ortaklari genellikle ulusal
ortalamadan daha yiiksek sosyal ve ekonomik sonuglar elde etmektedir.® Kooperatiflerin
ortaklariin beseri sermayelerine yaptiklar: yatirimlardan esit bir sekilde faydalanmak igin
genellikle daha fazla firsat bulmalari nedeniyle, kadinlarin ekonomik durumu bir kooperatife
ortak olmakla dnemli dl¢iide iyilesme egilimindedir. Kadinlar, finansal kazanimlarinin yani
sira, finansal yonetim gibi temel beceriler konusunda egitim ve 6gretim de dahil olmak lizere
kapasite gelistirme firsatlarindan da yararlanmaktadir.

7. Kooperatifler, Avrupa Birligi'nin sosyal ekonomiye iliskin eylem plan1 ve Avrupa
Birligi Dig Ortaklik Araci tarafindan finanse edilen ve 30'dan fazla iilkeyi kapsayan
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati'nin (OECD) "Sosyal ve dayanisma ekonomisi
ekosistemlerinin desteklenmesi" konulu Kiiresel Eylemi gibi Avrupa'da yakin zamanda
hayata gegirilen bdlgesel politikalarin da bir pargasini teskil etmektedir. ¢ Kooperatiflerin
Tesviki ve Gelistirilmesi Komitesi ve Birlesmis Milletler Sosyal ve Dayanigma Ekonomisi
Kurumlararast Gorev Giicii gibi ¢esitli uluslararasi girisimler, Birlesmis Milletler sistem
kuruluglarin1 ve diger kuruluslar1 uluslararas: diizeyde politika diyalogu i¢in bir araya
getirmektedir.

8. Kooperatifler her ne kadar 6nemli ekonomik ve sosyal aktorler olarak giderek daha
fazla kabul goriiyor olsalar da tam potansiyellerini gergeklestirme konusunda halen ciddi
giicliiklerle karsilasmaya devam etmektedirler. Diinyanin pek ¢ok yerinde, ulusal diizeyde
sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkilarmi tam olarak ortaya koyacak yeterli veri
bulunmamaktadir. Daha genis anlamda ifade etmek gerekirse, kooperatif is modeli hakkinda
yeterli bilgi ve egitim bulunmamaktadir. Kooperatiflerin yasal ve diizenleyici ortamlari,
finansal kaynaklara erisim kabiliyetlerini etkileyecek ol¢lide karmagik olabilmektedir. Bu
nedenlerle, birbirinden farkl giigliikleri degerlendirebilecek ve kooperatiflerin biiyiimesi ve
basarisi i¢in elverigli bir ortamin yaratilmasini destekleyebilecek analitik bir ¢ergcevenin
uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Girisimci ekosistem yaklasimi

9.  Girisimcilik ekosistemi yaklasimi, yeni kurulan isletmelerin hayatta kalma ve basarili
olma sanslarini tespit etmek amaciyla uygulanabilirliklerini analiz etmek i¢in yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu yaklasim hem gelismis’® hem de gelismekte olan iilkelerdeki
kooperatifler igin giderek daha fazla kullanilmaktadir.’

10. Girisimcilik ekosistemleri, yerel cevredeki igletmelerin performansini birbirine
baglayan, aracilik eden ve yoneten bir dizi birbirine bagli aktdr, kurulus, kurum ve siiregten
olusur. 10

5 Judith A. Hermanson, Leah Marie Lucas, Nicholas Hung, “What difference do cooperatives make?”
(Washington, D.C., Overseas Cooperative Development Council, 2021).

¢ Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), Sosyal ve dayanisma ekonomisi ekosistemlerinin
desteklenmesi. www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/oecd- global-action/ adresinden erisilebilir.

7 Bu boliimde sunulan veri ve bilgiler, Ifigo Albizuri tarafindan 30 Mayis - 1 Haziran 2023 tarihleri
arasinda Kapsayici Sosyal Kalkinma Birimi tarafindan diizenlenen sosyal kalkinmada kooperatifler
konulu uzman grubu toplantisi igin hazirlanan "Girisimcilik Ekosistemi Cergevesinde Mondragon"
baslikli makaleden alinmistir. Bakinizhttps://social.desa.un.org/issues/ cooperatives/events/egm-
cooperatives-social-development.

8 Jason Spicer ve Michelle Zhong, “Multiple entrepreneurial ecosystems? Worker cooperative development
in Toronto and Montréal” Environment and Planning A: Economy and Space , 54(4), 611-633 (2022).

% Nazik Beishenaly ve Frédéric Dufays, “Entrepreneurial ecosystem for cooperatives: The case of Kyrgyz
agricultural cooperatives”, Annals of Public and Cooperative Economics (2023).
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Politika yapicilar tarafindan girisimcilik ekosisteminin dort yonii hedeflenebilir: (a)
ekosistemler i¢indeki girisimci aktorler; (b) girisimei kaynak saglayicilar (devlet, finans
saglayicilar); (c) ekosistemler icindeki kuliipler ve dernekler gibi girisimci baglanti
saglayicilar ve (d) kooperatiflerin isbirligi veya rekabet kiiltiiriine iliskin algilar da dahil
olmak tizere ekosistemler igindeki girisimcilik yonelimi. Girisimeilik siirecini ¢evreleyen
sosyal ve ekonomik baglama bagli olarak ekosistemin farkli yapilanma bigimleri olabilir.

11. Girisimcilik ekosistemleri {izerine yapilan ilk arastirmalar Batili gelismis iilkelere
odaklanirken, son calismalar, is destek hizmetleri saglayan kilit paydaslarin eksikligi,
belirsiz ve tutarsiz politikalar, finansal kaynaklarin kitligi, insan sermayesi eksikligi ve
isbirlik¢i ¢aligma kiiltiiriinii ve kisisellestirilmis aglari engelleyen daginik altyapr dahil
olmak {iizere az gelismis kurumlar gibi bir dizi 6zel faktdrden etkilenen gelismekte olan
tilkelerdeki durumu incelemistir. !' Kayit dig1 ekonomilerin hikim olmasi, girisimciligin
genellikle serbest meslek ve kiigiik dlgekli isletmelerle iligkili oldugu anlamina gelmektedir.
Sektorel farkliliklar da olabilir: 6rnegin, tarim sektoriindeki ekosistemler kaynaklara zor
erisim, uygun altyapi ve pazarlara erisim eksikligi ile nitelendirilmektedir.!?

12.  Girisimcilik ekosistemi yaklasgimi, bolgesel ve gelismekte olan girisimciligin
anlagilmas1 baglaminda yaygin olarak kullanilmaktadir.!>!'* Her ekosistem kendine 6zgii
unsurlara sahip olsa da kooperatifler igin girisimcilik ekosistemi, yliksek bilyiime odakli,
rekabeti ve kar elde etmeyi tesvik eden ekosistemlerden farklidir. Bu nedenle, alternatif
girisim tiirleri i¢in ekosistemin 6zelliklerini anlamak ve politika diizeyinde nasil ve hangi
mekanizmalarla  gili¢lendirilebileceklerini  ve  toplumlarma daha fazla fayda
saglayabileceklerini strateji haline getirmek gerekmektedir.

13.  Kooperatif girisimcilik ekosistemi, politika ve diizenleyici ortam, egitim ve kapasite
gelistirme, isbirligi kiiltiirii, fonlama ve finansman ile aglar ve ortakliklar kurma
konularindaki eylemleri icermektedir. Hiikiimetler; kooperatifler ve onlart temsil eden
kuruluglara danisarak kooperatiflerle ilgili politika ve diizenlemeleri belirleyen bas
aktorlerdir. [lgili mevzuat kooperatiflere veya kooperatiflerin ana aktorler oldugu daha genis
sosyal ve dayanisma ekonomisine 6zel olabilir.

14. 2021 yilnin Mayis ayinda, Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani, Uye Devletler ve
Birlesmis Milletler kuruluslarmma yonelik bir anket diizenleyerek, 2012 Uluslararasi
Kooperatifler Yili'nda gerceklestirilen ve kooperatifler igin politika ve diizenleyici ortam,
kooperatifler igin kapasite gelistirme faaliyetleri, kooperatifler icin ve kooperatifler
hakkinda egitim ve 6gretim ve kooperatiflerin gelisiminin daha fazla tesvik edilmesine

10 Colin Mason ve Ross Brown, "Entrepreneurial ecosystems and growth-oriented entrepreneurship”,

OECD Yerel istihdam ve Ekonomik Kalkinma Programi ve Hollanda Krallig1 Ekonomik sler
Bakanlig tarafindan diizenlenen girisimcilik ekosistemleri ve bilylime odakl1 girisimcilik konulu
calistay igin hazirlanan makale, Lahey, Kasim 2013.

Zhe Cao ve Xianwe Shi, “A systematic literature review of entrepreneurial ecosystems in advanced
and emerging economies” Small Business Economics, vol. 57 (2021); ve Leandro Periera Morais ve
Miguel Juan Bacic, “Social and solidarity economy and the need for its entrepreneuring ecosystem:
current challenges in Brazil” CIRIEC-Espaiia, Revista de la Economia Publica, Social y Cooperativa,
num. 98 (2020).

12 Morgan P. Miles ve Mark Morrison, “An effectual leadership perspective for developing rural

entrepreneurial ecosystems,” Small Business Economics, 54(4), 933-949, (2020).

13 Kevin McKague, Leslie J. Wardley ve Chad Saunders, “Nova Scotia’s Entrepreneurial Ecosystem: A

Global Entrepreneurial Ecosystem Report” (Global Girigimcilik Gézlemcisi ve Cape Breton Universitesi,
Kanada, 2021).

14 OECD, "Yerel girisimcilik ekosistemleri ve gelismekte olan endiistriler".

www.oecd.org/cfe/smes/localentrepreneurshipecosystemsandemergingindustries.htmadresinden

erisilebilir
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yonelik planlar gibi alanlar1 kapsayan faaliyetler hakkinda bilgi istemistir. Sonuglardan
hareketle, politika yapicilar tarafindan hedef alinabilecek girisimcilik ekosisteminin agagida
Ozetlenen bes temel unsurunu tespit etmek miimkiin olmustur.

Unsur 1: kooperatifleri destekleyen mevzuat, politikalar ve
kurumlar

15.  Genel Kurul, sosyal kalkinmada kooperatiflere iliskin 76/135 sayili kararinda, diger
hususlarin yani sira, hiikiimetleri, ulusal yasal ve diizenleyici ortami kooperatiflerin
kurulmasi ve biiylimesi i¢in daha elverisli hale getirmek iizere mevcut mevzuat ve
diizenlemeleri gozden gegirmeye davet etmektedir. Biiyiikk Britanya ve Kuzey Irlanda
Birlesik Kralligi'nda ¢ikarilan 1852 tarihli Endiistriyel ve Ihtiyati Cemiyetler Yasasi,
kooperatif hukukunun ilk 6rnegi olarak kabul edilmektedir. Kooperatif yasalarinin yillar
icinde gelismesi ile kooperatiflerin biiyiimesi ve gelismesi arasinda agik bir pozitif
korelasyon s6z konusudur. Bu iliski, kooperatiflerin gelisimi i¢in destekleyici bir ortam
yaratmay1 amaglayan taslak kilavuz ilkeler (A/56/73-E/2001/68,ek) ve Uluslararas1 Calisma
Orgiitii'niin (ILO) 2002 tarihli Kooperatiflerin Tesviki Tavsiye Karar1 (No. 193) bu
metinlerin en Onemlileri arasinda olup, bir dizi uluslararasi yasal metin tarafindan da
taninmig bulunmaktadir.

16. Kooperatif yasalar1 genel olarak Uluslararasi Kooperatifler Birligi ilkelerine riayet
etmekte ve Birlik tarafindan 1995 yilinda kabul edilen Kooperatif Kimligi Bildirisi ile
ILO'mun 193 sayili Tavsiye Kararini takip etmektedir. Bununla birlikte, kooperatiflere
ilisgkin yasal sistemlerde biiyiik bir c¢esitlilik ve Onemli alt-bolgesel farkliliklar
bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde, faaliyet gosterdikleri sektorlere bagl
olarak kooperatiflerin isleyisini ve vergilendirilmesini diizenleyen ¢esitli federal yasalar,
eyalet yasalar1 ve tiiziikler bulunmaktadir. Avrupa'da, Avrupa Komisyonu tarafindan kabul
edilen ¢ok sayida ulus 6tesi kural ve yonetmelik bulunmaktadir.

17. Birgok Afrika lilkesinde hem genel kooperatif yasalar1 hem de kooperatiflerin faaliyet
gosterdigi belirli sektorleri diizenleyen yasalar bulunmaktadir; Asya tilkelerinde yaygin bir
uygulama farkli kooperatif tiirleri i¢in 6zel yasalarin bulunmasidir ve Latin Amerika'da
genel kooperatif yasalari genellikle kooperatif tiiriine, ozellikle de is¢i veya kredi
kooperatiflerine iliskin bir veya daha fazla 6zel yasa ile desteklenmektedir.

Kooperatif yasasindaki son degisiklikler'

18. Arjantin, Latin Amerika'daki en eski kooperatif yasalarindan birine sahiptir. 1973
yilinda ¢ikarilan bu yasa, yeni bir mevzuata ihtiya¢ duyulmaksizin diizenli olarak
giincellenebilmektedir. Ornegin, koronaviriis hastaligi (COVID-19) pandemisi sirasinda
¢evrimici kooperatif yonetim kurulu toplantilarina olanak tantyan bir degisiklik yapilmistir.
Kanun, kooperatiflerin tescili, denetimi ve tegviki i¢in, hiikiimet yetkilileri ve kooperatif
temsilcilerinden olusan bir kurul tarafindan yonetilen ulusal bir enstiti kurmustur.
Brezilya'da kooperatiflerin istirakini kolaylastirmak igin ihale yasasi degistirilmis, kredi
kooperatiflerine iligkin 2022 tarihli yasa ise kooperatiflerin daha kolay ve etkin bir sekilde
kurulmasina olanak saglamustir.

19. Birlesik Krallik Parlamentosu giindeminde su anda kooperatiflerin, karsilikli sigorta
sirketlerinin ve dostluk cemiyetlerinin varliklarinin yalnizca belirli amaglar i¢in
kullanilabilmesini saglamak tiizere yasal kisitlamalar getirmelerine olanak taniyacak
mevzuat goriisiilmektedir.

15 Bu boliimdeki bilgilerin ¢ogu, Dante Cracogna tarafindan 30 Mayis-1 Haziran 2023 tarihlerinde New

York'ta diizenlenen sosyal kalkinmada kooperatifler konulu uzmanlar grubu toplantisi i¢in hazirlanan
"Latin Amerika ve Karayipler'deki yasal gelismeler" baslikli makaleden alinmistir. Ayrica Uluslararasi
Kooperatifler Birligi Kooperatif Hukuku Komitesi'nin ¢alismalarina bakiniz: www.ica.coop/en/ welcome-
webpage-ica-cooperative-law-committee-ica-clc.
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Mevzuat, kooperatifleri demutualizasyon (sermaye sirketine doniistiirme) ve halka agik
limited sirket olma yoniindeki baskilar karsisinda koruma saglamayr amaglamaktadir.

20. Sili'de Kooperatifler Genel Kanunu 2016 yilinda degistirilmis ve kooperatif
yonetiminde cinsiyetlerin orantili olarak temsil edilmesi ve kooperatiflerin orgiitlenmesini
ve faaliyetlerini kolaylastiracak diger tedbirler vurgulanmistir. 2020 yilinda Kolombiya,
igverenlere destek saglayan hiikiimet programlarina ve konut gelistirme finansmam
politikalarina kooperatifler i¢in hiikiimler dahil etmistir.

21. Kosta Rika, Ekvador, Honduras, Peru ve Amerika Birlesik Devletleri'nin Porto Riko
Bolgesi yakin zamanda tasarruf ve kredi kooperatiflerinin faaliyet alanlarmi genisleten
yasalar ¢ikarmig, Kiiba ise 2019 yilinda kooperatiflere genis atiflarda bulunan bir anayasa
degisikligi yapmistir. Ayrica Ekvador, saglik, sigorta ve turizm kooperatiflerinin
kurulmasina olanak taniyan mevzuati kabul etmistir. Paraguay, 2022 yilinda ilk ve orta
ogretim okullarinda kooperatif egitimini baslatan bir yasay1 onaylamistir.

22. Fiji su anda, Pasifik bdlgesindeki diger iilkeler i¢in bir model yasa olarak islev
gorebilecek olan Kooperatif Yasasini (1996) kapsamli bir sekilde gozden gecirmektedir. Fiji
ayrica Pasifik bolgesindeki kooperatiflere fayda saglayabilecek bir egitim tesisi kurma
calismalart yiiritmektedir. Endonezya Hiikiimeti kooperatiflere iliskin yasa taslagim
goriismek {izere bakanliklar arasi bir komite olusturmustur. Japonya, is¢i kooperatiflerini
tantyan bir mevzuat kabul etmistir. Bu kanunun kabul edilmesinden 6nce Japonya'da isci
kooperatifleri i¢in 6zel bir yasal tanimlama bulunmuyordu ve bu kooperatifler ya kar amaci
giitmeyen kuruluglar ya da kiiclik ve orta olgekli isletmeler olarak kayit yaptirmak
zorundaydi.

23.  Kore Cumbhuriyeti 2012 yilinda, kooperatiflerin ekonominin tiim sektorlerinde faaliyet
gostermesine olanak taniyan ve sektorel kanunlarda var olan kisitlamalar1 ortadan kaldiran
Kooperatifler Cerceve Kanununu yiiriirliige koymustur. Bu degisim, kooperatiflerin
sayisinda ve cesitliliginde hizli bir artig1 beraberinde getirmistir. Kanuna gore Hiikiimet,
kooperatifleri tesvik etmek ve kooperatifler i¢in elverisli bir ekosistem olusturmak amaciyla
¢ok yilli planlama yapmakla sorumludur.

24. Fas'ta, bir kooperatifin endiistriyel ve tibbi kullanim i¢in kenevir ve yan tiriinlerini
pazarlamasina ve ihra¢ etmesine izin veren bir kanun kabul edilmistir. Polonya, tabandan
gelen insaat girisimleri i¢in tesvikler saglayan yeni bir konut kooperatifleri kanununu kabul
etmistir. Urdiin'de teklif edilen mevzuat, vatandas olmayan kisilerin kooperatiflere ortak
olarak dahil edilmesine izin verecek, kooperatiflerin temsilini giiglendirecek ve kadin ve
genglerin entegrasyonunu artiracaktir.

25. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Washington Eyaleti, girisimcilik ekosistemi
yaklagimini esas almak ve sirketleri meslek ve ticaret birlikleri, finans kuruluslari,
sendikalar, kiiclik isletme gelistirme merkezleri ve ekonomik ve isgiicii gelistirme
kuruluglar1 dahil olmak tizere teknik destek ve hizmet saglayicilardan olusan bir aga
baglamak suretiyle caligsanlara ait sirketleri (is¢i kooperatifleri) destekleyen bir kanun
cikarmustir.

26. Uruguay'da parlamento su anda kamu alimlarinda kooperatiflere ayricalik tantyan ve
kadinlarin parlamentodaki temsilini artiran yasa tasarilarini goriismektedir. Uganda'da,
sektore olan giiveni artirmak amaciyla tasarruf ve kredi kooperatiflerini merkez bankasinin
denetimi altina alacak yasa teklifleri hazirlanmistr.

Unsur 2: egitim ve kapasite gelistirme

27. Kooperatif liderlerinin, dzellikle de toplum temelli daha kiigiik kooperatiflerin,
yonetim, liderlik ve muhasebe becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim ihtiyaci
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kooperatiflerin Otesine de uzanmakta ve Genel Kurulun kooperatifler konusundaki
kararlarinda da belirttigi lizere, daha fazla insanin kooperatif is modelinden haberdar olmasi
icin her diizeydeki ulusal okul miifredatina dahil edilmesi gerekmektedir.

28. Egitim ve kapasite gelistirme girisimleri genellikle kooperatif yonetimi, yonetisim,
kooperatiflerde ¢alisma, insana yakisir is, isbirligi degerleri, dayanisma, mutualizm,
girisimcilik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve geng¢ istihdami alanlarinda
uygulanmaktadir.

29. Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani, talep iizerine kooperatifleri ve karar alma
organlarini desteklemek i¢in kapasite gelistirme calistaylari diizenlemektedir. Departman,
Eyliil 2022'de Uganda Hiikiimeti ile isbirligi i¢inde, ortaklarina saglik hizmetleri sunan veya
gelecekte bu tlir hizmetler sunmay1 amaglayan kooperatifler i¢in bir ¢aligtay diizenlemistir.
Calistay sonucunda Uganda'da uygun fiyatl ve kaliteli saglik hizmetleri sunumunun
artirilmasina yonelik bir eylem plami gelistirilmistir. Departman tarafindan 2021 yilinda
Brezilya Hiikiimeti ile isbirligi i¢cinde Arjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay ve (Bolivar
Cumhuriyeti) Venezuela'dan kooperatif karar alma organlarimin liderleri ve kooperatiflerin
hiikiimet diizenleyicileri i¢in diizenlenen bir baska egitim c¢alistayinin katilimeilari,
kooperatiflerin ~ Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagmada {ilkeleri nasil
destekleyebilecekleri konusunda bir eylem plani gelistirmislerdir.

30. Amerika Birlesik Devletleri Denizagirt Kooperatif Gelistirme Konseyi, 70'ten fazla
iilkede kooperatiflerin kapasitelerinin gelistirilmesine odaklanan kalkinma projeleri hayata
gecirmekte ve kooperatif arastirmalari, egitimi ve fikirlerin yayginlagtirilmasina odaklanan,
yerel arastirmacilar ve kooperatif gelistirme kuruluslariyla yakin igbirligi i¢cinde c¢aligan
Uluslararast Kooperatif Arastirma Grubunu yiiriitmektedir. Arastirma, kanita dayali karar
alma siireci i¢in veri saglamakta ve faydalanicilarin kendileri tarafindan yonetilen kapsayici,

genis tabanli biiylime konularinda diyalogun saglanmasi i¢in bir platform olusturmaktadir.
16

31. ILO tarafindan 2005 yilinda yayinlanan Kooperatiflerin Kadin Liderleri i¢in Liderlik
Egitimi Kilavuzu, ILO'nun toplumsal cinsiyet analizi, esitlik ve kalkinma araclarindan
yararlanmaktadir. Konular genel olarak kooperatifciligin temelleri, toplumsal cinsiyet
duyarliligi ve 06z-doniistim, liderlik, zorluklarla basa ¢ikma, organizasyon ve isletme
yonetimi konularini kapsamaktadir.!” ILO ayrica kooperatifler ve daha genis sosyal ve
dayanigma ekonomisi kuruluslari hakkinda kapasite gelistirme ve egitime yonelik ¢esitli
gevrimigi kaynaklara sahiptir.'8

32. Afrika Kooperatif Tasarruf ve Kredi Birlikleri Konfederasyonu, birliklerinin yonetim
kurulu iiyeleri, yonetimi ve personeli igin diizenli egitim ve Ogretim etkinlikleri
diizenlemektedir. Egitim, bolgesel Kkiiltiirel ve ekonomik dinamikleri g6z Oniinde
bulundurarak kooperatif is modeli araciligiyla {iyelerinin yasamlarini iyilestirmeye devam
etmelerini saglamak amaciyla personelin becerilerini gelistirmeye hizmet etmektedir.

33. Ruanda Kooperatif¢ilik, Girisimcilik ve Mikrofinans Enstitiisii, kooperatif liderleri ve
yoneticilerine, kooperatif topluluklar1 ve mikrofinansin yonetisimi ve yonetimi konusundaki

16 Judith A. Hermanson ve Susan Schram, "From the ground up: partnershiping with cooperatives on locally
led development" (Sifirdan baglayarak: yerelde kalkinma igin kooperatiflerle ortaklik) ( Denizasir
Kooperatif Gelistirme Konseyi, 2022).

17 Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO), Kooperatiflerin Kadin Liderleri icin Liderlik Egitimi El
Kitabi(Uluslararasi Calisma Ofisi, Cenevre, 2005).

18 Kooperatifler ve daha genis sosyal ve dayanisma ekonomisi kuruluglari hakkinda kapasite gelistirme
ve egitim i¢in ILO kaynaklari, su adresten erisilebilir: www.ilo.org/global/topics/cooperatives/areas-
of- work/ WCMS_628372/lang--en/index.htm.
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becerilerini geligtirmeleri i¢in kisa siireli kurslar sunmaktadir. Kenya ve Birlesik Tanzanya
Cumbhuriyeti, lisansiistii seviyeye kadar uygulamali ve akademik dersler sunan igbirligi
iiniversitelerine sahiptir.

Unsur 3: isbirligi kiiltiirii

34. Kiiltiirel hususlar tarihsel ve sosyal etkenlerle baglantili olup kooperatifler igin
elverisli ortami sekillendirmektedir. Hofstede'nin kiiltiirel degerler ve normlar boyutlarini
kullanarak, hangi {ilkelerin ve toplumlarin kooperatiflerin gelisimine daha elverisli
oldugunu analiz etmek miimkiindiir.!” Buradan ¢ikarilabilecek onemli sonuglardan biri,
belirli bir iilkede kooperatif modelinin basar1 ya da basarisizlik derecesinin, kurumlarin
normlar, degerler, tutumlar, kurallar, aligkanliklar ve rutinler yelpazesinin neresinde yer
aldigina ve kurumsal ¢evrenin kesisen tarihi, sosyal, kiiltiirel, yasal, siyasi ve ekonomik
unsurlarina bagl oldugu hususudur.

35. Hofstede modelinde gii¢ mesafesi, bireycilik, belirsizlikten kaginma, erillik, uzun
vadeli yonelim ve hosgorii olmak {izere alt1 ulusal kiiltiir boyutu ortaya konmaktadir. Giig-
mesafe boyutunun merceginden bakildiginda, kooperatiflerin savunmasiz ve dezavantajl
niifuslarin esitsiz gii¢ dagilimini kabul etmedigi ve bir miktar s6z ve eylem sahibi oldugu
iilkelerde daha basarili olmasi muhtemeldir. Belirsizlikten kaginma baglaminda, birgok
insanin sosyal ve ekonomik belirsizlik tehdidi altinda oldugu durumlarda, basar1 karsilikli
giiven ve isbirligine dayali oldugu i¢in kooperatiflerin gelisme olasiliklar1 daha diisiiktiir.

36. Topluluk baglarinin zayif oldugu ve insanlarin esas olarak kendilerine ve ailelerine
bakmalariin beklendigi iilkelerde, kooperatiflerin gelisme olanaklar1 daha azdir. Bunun
tersi de s6z konusudur, 6zellikle de toplumsal cinsiyet esitliginin yiiksek oldugu durumlarda.
Kooperatifler igin kisa vadeli kar maksimizasyonunun aksine uzun vadeli yonelim
onemlidir. Bir kooperatif ¢atisi altinda ¢aligmak igbirligini de tesvik eder, ¢iinkii kooperatifin
temel ilkelerinden biri her ortaga esit s6z hakki taniyan demokratik 6zyonetimdir.
Dolayistyla bu isbirligi kiiltiiriiniin giderek yayginlasmasi ve daha genis toplumsal normlara
etki etmesi miimkiindiir.

Unsur 4: fonlama ve finansman

37. Kooperatif finans kuruluslar ile diger kooperatif tiirleri arasindaki baglantilarin
giiclendirilmesi ve yeni finansman kaynaklarna erisimin saglanmasi, kooperatiflerin
biiylimesi ve gelismesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

38. Kredi itibarmin tespiti, kiigiik ¢iftciler gibi kiigiik kooperatiflerin basariyla ve biiyiik
6lgekte finanse edilmesinde kilit 6neme sahiptir. Finansal teknolojiler bu konuda énemli bir
rol oynamaktadir. Hindistan'da bir deep-tech (derin teknoloji) karar istihbarat sirketi olan
Sat Sure Sage, kiiciik ciftcilerin yetistirdikleri {irlin ge¢misi, arazi kayit detaylart ve
bankalarla daha onceki iligkileri gibi bilgilere dayanarak kredi veren kurumlarin tarimsal
krediler hakkinda karar vermelerine yardimci olan uygulamalar gelistirmistir. Sirket, gerekli
tiim bilgileri hizl1 bir sekilde bulmak i¢in uydu verileri ve konum istihbarati ile yapay zekay1
kullanmakta ve kredi verenlerin ¢ift¢i bagina operasyonel maliyetlerini azaltirken 6l¢eklerini
biiyilitmelerine ve ¢ok daha fazla ¢iftciye hizmet vermelerine olanak saglamaktadir.

39. Merkezi Hollanda'da bulunan ¢ok uluslu bir kooperatif bankasi olan Rabobank,
Kolombiya, Etiyopya ve bazi Bati Afrika {ilkelerinde finansal katilimi artirmak igin
kooperatif finans kurumlarini giiclendirmeye yonelik bir program yiiriitmektedir.

19 Hans Groeneveld, Kooperatif Isleri Raporu: Metodoloji ve 33 iilke icin kesif amach uygulama
(Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, 2016).
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Program Kolombiya'da, daha fazla verimlilik ve bilgi paylasimini tesvik ederek kiigiik
firmalar1 entegre etmek amaciyla ulusal kooperatif finans kurumlar1 federasyonu ile
calismaktadir. Program, Bat1 Afrika'da kooperatif finans kuruluslarinin 4 milyondan fazla
ortaga rekabet¢i finansal {irlin ve hizmetleri nasil saglayabilecegi konusuna
odaklanmaktadir. Program, Etiyopya'da 6l¢ek ekonomilerine ulagsmak ve hizmet sunumunu
iyilestirmek amaciyla isbirliginin artirilmasini ve dijitallesmeyi desteklemektedir.

40. Diinya Kredi Birlikleri Konseyi'nin birkag¢ uluslararasi finansal kapsayicilik projesi

bulunmaktadir; bunlardan biri, bir personelin bankacilik ve finansal hizmetleri dogrudan

saglamak i¢in dijital teknolojilerle hizmet almayan ve yetersiz hizmet alan kirsal topluluklari
ziyaret ettigi bir saha galisan1 bankacilik aracimi kullanmaktadir. 2° Diinya Kredi Birlikleri
Konseyi'nin iiyeleri arasinda 118 iilkede faaliyet gosteren 84.000'den fazla kredi birligi,
375 milyon iiye ve 3,2 trilyon dolarlik varlik bulunmaktadir. Sahra-alti Afrika'da ticari
finansmana erigimin sinirli olmasi nedeniyle yaklagik 100 milyon kisi topluluk temelli
tasarruf ve kredi yontemlerini kullanmaktadir.?!

41. Kooperatiflerin krediye erisiminin desteklenmesine iligkin diger 6rnekler arasinda
Portekiz'deki sosyal ekonomi destek programi ve sosyal ekonomi gelistirme destek programi
yer almaktadir. Bu programlar, isletme basina azami 100.000 Euro finansmanla 12,5 milyon
Euro'luk siibvansiyonlu bir kredi imkani sunmaktadir. Meksika'daki Ulusal Sosyal Ekonomi
Enstitiisii tasarruf, kredi, sigorta ve diger finansal hizmetlere erisimi desteklemektedir. 2019
yilinda 238 tasarruf ve kredi kooperatifine toplam 264,6 milyon Peso tutarinda 830 hibe
dagitmistir. Ekvador Hiikiimeti, Uretim, Dis Ticaret, Yatiim ve Balikcihk Bakanligi
araciligryla, kooperatifler i¢in ulusal garanti fonunu giiclendiren ve onlar1 6zel bankalar da
dahil olmak {iizere finansman kaynaklariyla bulusturan 6zel bir finansman programi
gelistirmistir.??

Unsur 5: aglar ve ortakhiklar

42. Kooperatifler, ¢ok paydash ortakliklarin yani sira devlet kurumlari, egitim ve
arastirma kurumlari, 6zel aracilar, uluslararast kuruluslar ve diger kooperatif gruplari ve
aglari ile ikili igbirligi yapmaktadir.

43. Kooperatif aglari, kooperatif kimliginin ayrilmaz bir pargasidir, ancak koordine
edilmeleri ve siirdiiriilmeleri her zaman kolay degildir ve bu nedenle odaklanmis dikkat ve
0zel kaynaklara ihtiya¢ duyarlar. Sosyal dayanigsma ekonomisi ig¢inde ve 6tesinde isbirligi
ve ortak caligmanin etkisi, hem kooperatif ekonomilerinin insasi hem de siirdiiriilebilir
sistemlere ulagmaya yonelik potansiyel yollarla ilgili genis kaygilarin ele alinmasi agisindan
onemlidir.

44. Latin Amerika, Afrika ve Asya'daki yerli topluluklar, kooperatif is modelini
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma i¢in bir arag¢ olarak kullanmakta, 6zerklik ile yerel ¢evre
ve kiiltiirlerini korumaktadir. Kooperatifler aras1 ve sosyal dayanisma ekonomisi is aglari
araciligryla, daha sanayilesmis iilkelerle adil ticaret yapmaktadirlar. Deger zinciri boyunca
iligkiler, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ortakliklar kurarak karsilikli yardimlagma, demokrasi,
esitlik, hakkaniyet ve dayanigma gibi ortak degerlere dayanmaktadir.

20 Bakiniz www.woccu.org/documents/preview/11-5 Field Officer Banking tool V6.

2 Uluslararasi Caligma Orgiitii, Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Aracihgiyla 2030 Giindeminin Ilerletilmesi
(ILO, Cenevre, 2022)

22 Nazik Beishenaly tarafindan sosyal kalkinmada kooperatifler konulu uzman grubu toplantisi i¢in
hazirlanan "Kooperatifler igin girisimci ekosistemler" baslikli rapor, 30 Mayis-1 Haziran 2023.
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45.  Ornekler arasinda 1993 yilinda bir ciftgi kooperatifi olarak kurulan Gana'daki Kuapa
Kokoo Kooperatif Kakao Ciftcileri ve Pazarlama Birligi Limited Sirketi yer almaktadir.
1997 yilinda ortaklar kendi ¢ikolata sirketlerini kurma karar1 almis ve ertesi y1l Biiyiik
Britanya ve Kuzey irlanda Birlesik Kralligi'nda sivil toplum &rgiitii ve Kuapa Kokoo'nun
ortak sahipliginde Day Chocolate Company (Divine Chocolate) kurulmustur. Divine
Chocolate Sirketi ve Kuapa Kokoo Kooperatif Kakao Ciftcileri ve Pazarlama Birligi
Limited Sirketi, yirmi yil boyunca gift¢ilerin sektdrde séz sahibi olmalarmi ve kaliteli
egitime erigimlerini saglamak ve kurulusun demokratik yoOnetisimini kolaylagtirmak
amactyla birlikte calismistir. Kuapa Kokoo Kooperatif Kakao Ciftgileri ve Pazarlama Birligi
Limited Sirketi, giiniimiizde Gana'dan ihra¢ edilen kakaonun 6énemli bir boliimiinii {ireten,
yaklagik 100.000 ortakli, gelisen bir kurulugtur.?

46. Bir baska ornek de Meksika'nin Chiapas Bolgesinde kahve, bal ve diger emtialarin
deger zincirinde yiizlerce aileyi ve yaklasik 100 isciyi bir araya getiren bes Yerli sosyal
dayanisma ekonomisi igletmesinden olusan Yomol A'tel'dir (Meksika). Ortaklarindan ikisi
kahve ve bal ciftcilerine ait Tsumbal Xitalha SPR (Kirsal Uretim Kooperatif Toplulugu) ve
yerli bitkilerden sabun ve hijyenik iiriinler iireten bir kadin kooperatifi olan Jun Pajal Otanil
SC PR'dir. Yomol A'tel, dayanisma ve birlikte ¢alisma unsurlarint Yerli baglamima ve
kiiltiiriine uygun bir sekilde uygulayan bu girisimler i¢in bir semsiye Orgiittiir.

Vaka cahismasi 1: Girisimcilik ekosistemi cercevesinde Mondragon

47. Mondragon, 2021 yilinda 11,5 milyar Euro'yu asan toplam satiglariyla diinyanin en
biiyiik endiistriyel kooperatif grubudur. Grup, 80.000'in iizerinde ¢alisana istihdam saglayan
95 kooperatiften olugmaktadir.

48. Grubun gegmisi 1941 yilina, Katolik bir rahip olan Jos¢ Maria Arizmendiarrieta'nin
Ispanya i¢ savasi nedeniyle harap olmus Ispanya'nin Bask Bélgesi'ndeki kiigiik Mondragén
kasabasina gelisine kadar uzanmaktadir. Bu kisi, niifusa temel beceriler kazandirarak insana
yakisir isler yaratilmasina yardimer olmak amactyla bir ¢irak okulu kurmustur. Giiglii uyum
duygusu giiniimiizde de devam etmekte ve grupta 6denen en yliksek maasin en diisiik maagin
alt1 katindan fazla olmamasinin zorunlu kilindig: ticret yapisiyla da kendini gostermektedir.

49. isbirligi kiiltiirii. I¢c savas sonrasi dénemde goriildiigii iizere, ortak sorunlarin
¢Oziimiine yonelik isbirligi ve dayanigma ruhu genellikle kriz donemlerinde giliglenmektedir.
Bolge, o donemde kendi dili ve koklii gelenekleri olan Bask kolektif kimliginden
kaynaklanan bir topluluk hissine sahipti. Gelenegin biiyiik bir kismi tarim sektoriinden
kaynaklantyordu, zira ¢ogu zaman toplulugun diger iiyeleriyle isbirligi icinde daha verimli
bir sekilde yapilabilecek biiyiik isler mevcuttu.

50. Ayrica Ispanya Anayasasi (1978) da kamu makamlarina kooperatifleri tesvik etme
gorevini  yiliklemistir. Mondragon tecriibesi, kooperatiflerin ilk 6nce kurulup
gelisebilecegini, ardindan da dlgek biiyiitmek ve daha fazla biiyiime firsati sunmak igin
elverisli bir ortam yaratilabilecegini gostermektedir. Bu kooperatif tarihi bir gereklilikten
dogmus ve biiylimesi yasamayi etkilemis, bolgenin yakin kiiltiirel uyumu da 6nemli bir itici
gii¢ olmustur.

51. Aglar ve ortakhiklar. Mondragon kurumunun genis kooperatif ag1 birbirleriyle yakin
ortaklik iginde ¢alismaktadir. Kurumun Lagunaro adi verilen bir sosyal dayanigma sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin islevlerinden biri, bir kooperatifin kii¢lilmesi veya kapanmasi

23 Sonja Novkovic tarafindan sosyal kalkinmada kooperatifler konulu uzman grubu toplantisi i¢in hazirlanan

"Kooperatifler arasi isbirligi ve deger zincirleri iizerindeki etkisi" baslikli rapor, 30 May1s-1 Haziran 2023.
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durumunda ag i¢indeki galisanlart is firsatlariyla eslestirmektir. Mondragon ayrica diinya
capinda 150'den fazla iilkede ofisler agmig ve endiistriyel operasyonlar kurmustur.
Uluslararasi operasyonlar, Mondragon'u uluslararasi pazarlara ve tedarik zincirlerine daha
da yakinlagtirarak kurumun rekabet giiciinii artirmistir.

52. Egitim ve 6gretim. Mondragon, hem Lanki Kooperatif Caligsmalar1 Enstitiisii'ndeki
iniversitenin hem de Otalora Yonetim ve Kooperatif Gelistirme Merkezinin kilit bir rol
oynadig1 kooperatif egitimine sahiptir. Kooperatif yOnetisimi, iniversite tarafindan
gelistirilen girisimcilik modeli 6rneginde oldugu gibi, modelin diizgiin bir sekilde
yonetilmesini saglamak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiim yoneticiler ile yonetim ve
sosyal konseyler, kooperatifin diizgiin isleyisini saglamak i¢in farkli asamalarda kooperatif
egitiminden ge¢mektedir.

53. Fonlama. Mondragon'da, 1960 yilinda kurulan ve misyonu sanayi kooperatiflerine
sosyal, ekonomik ve ticari hizmetler saglamak olan Caja Laboral basta olmak iizere bircok
finansal hizmet bulunmaktadir. Mondragon Kurulusu, 1991 yilinda isletmeleri yeniden
yapilandirmak ve ortaklara finansal hizmetler de dahil olmak {izere ortak hizmetler
saglamak amaciyla kurulmustur. Ayrica, Mondragon Yatirimlari, Mondragon Tanitim
Fonlar1 ve Mondragon Vakfi gibi yeni is girisimlerini tesvik etmek icin birgok ortak fon
kurulmustur.

54. Sonug olarak Mondragon, diinyanin en biiyiik kooperatifler grubu haline gelmis ve bir
kooperatif ekosisteminin tiim temel unsurlarini biinyesinde barindiran basarili bir ekosistem
yaratmistir.

Vaka cahismasi 2: girisimcilik ekosistemi cercevesinde kibbutzim

55. 1lk kibbutz 1910 yilinda ¢ok amagl bir kooperatif toplulugu olarak kurulmus olup,
giiniimiizdeki kibbutz hareketi 1999 yilinda kurulmustur ve Israil genelinde iilkenin tarimsal
iiretiminin yilizde 66'sin1 gergeklestiren 279 kibbutzimi biinyesinde barindirmaktadir.
Bunlarn, kibbutz gelisimi ve yonetimi, sosyal hizmetler ve egitimle ilgili rehberlik de dahil
olmak iizere ortaklarma sosyal, siyasi ve rehberlik hizmetleri saglamak ve ittifaklar ve
ortakliklar gelistirmek ve siirdiirmek gibi iki ana islevi bulunmaktadir.?*

56. Politika ve diizenleyici ¢erceve. Gelencksel esitlik¢i kibbutzdan giincel kibbutz
modeline gecis, destekleyici ve kolaylastirici bir diizenleme yapilmasini gerektirmistir.
Gegis yillart boyunca kibbutz hareketinin rolii, yeni olusturulan ve gelisen i¢ gerceveleri
giincellenmis bir diizenleyici temelle uyumlu hale getirmek olmustur. Hareket, giincel hale
getirilen kibbutzun yasama siirecine katilmis ve sonuglarinin kibbutzimlere aktarilmasina
aracilik etmistir. Hareket, temsil rollerinin bir parcasi olarak, kibbutzimlerin belediye,
sosyal, tarimsal ve ekonomik yapilar1 geregi tabi olduklari ¢esitli diizenleyici cercevelere
gore i¢ ve dis taleplere ve degisikliklere yanit verme kabiliyetlerini artirmak i¢in politika ve
diizenleyici girisimleri desteklemektedir.

57. Egitim, beceri ve bilgi birikimi. Cok kusakli kooperatifler ve topluluklar olarak, yeni
ortaklarn bagliligina ve ortaklarinin beceri ve bilgi birikimine dayanan kibbutz hareketi,
bireysel kibbutz karar vericileri ve ortaklarina yonelik bilgi iiretimi ve dagitimini miimkiin
kilmaktadir. Ogrenme araglari bilgi, deneyim ve ihtiyaglara dayali olarak olusturulmakta ve
kibbutzimlerin ortaklarinin, karar vericilerin ve profesyonel pozisyon sahiplerinin
caligmalart yoluyla cesitli i¢c 6grenme siireglerini uygulamalarina olanak saglamaktadir.
Bolgesel isletmeler hiikiimetin tarim politikalarina aracilik etmekte ve mesleki kurslarin ve
meslek gruplarmin olusturulmasi ve kurulmasinda kibbutz hareketi ile isbirligi yapmaktadir.

24 Merav Niv tarafindan sosyal kalkinmada kooperatifler konulu uzman grubu toplantisi i¢in hazirlanan

"srail kibbutz hareketinde girisimcilik ekosistemindeki yapilandirmalar: sosyal ve ekonomik deger
yaratma" basliklt makale, 30 Mayis-1 Haziran 2023.
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58. Pazar ortami. Ekonomik bir olusum olarak kibbutz, siirekli gelisim ve iyilestirme
gerektiren bir pazar ortaminda faaliyet gostermektedir. Kibbutzim'in tarimsal gelenekleri ve
mevcut altyapilari, gida teknolojisi ve tarim teknolojilerinde asamali, siirdiiriilebilir ve
radikal inovasyonlar yapilmasi i¢in dogal bir temel teskil etmektedir. Hem bolgesel
isletmeler hem de kibbutz hareketi, inovasyon merkezleri, hizlandirict kuruluslar ve kulugka
merkezlerinin yani sira endiistriler ve bilimsel arastirma merkezleriyle ortakliklar yoluyla
stirdiiriilebilir ve rekabetci biiylime mekanizmalari olusturma konusunda kibbutzimlere
destek saglamaktadir.

59. Kiiltiir. Kibbutz hareketi, giincellenmis kibbutz modelinin istikrar kazanmasinin
ardindan 2019 yilinda kibbutz kimliginin temel bilesenlerini kavramsallagtirmaya
odaklanmugtir. Kibbutz hareketi, COVID-19 salginmin tiim diinyada ve Israil'de patlak
vermesinin ardindan, salgimin kibbutzim ve ortaklar1 tizerindeki etkisini tespit etmek ve
degerlendirmek amaciyla gevrimigi anketler diizenlemigtir. Anket sonuglari, deger odakli
kibbutz kurumsal altyapisinin kibbutz iglevlerinin sosyal uyumu, dayanigmay1, karsiliklt
sorumlulugu, yerel liderligi ve aktif bir demokrasiyi muhafaza edip siirdiirmesini sagladigini
ve giiniimiizde kibbutzlarin temel deger ve ilkelerinin varligin1 ve genis anlamda gecerli
oldugunu bir kez daha teyit ettigini gdstermistir.

60. Aglar ve ortakliklar. israil toplumunun genelinde sosyal, kiiltiirel ve egitsel deger
yaratmayr amaglayan kibbutz hareketi, kiiltiir dernekleri, Universiteler ve miizelerle
ortakliklarin yani sira yetiskin egitimi, gonilliilik ve refahla ilgili programlar1 hayata
gecirmek icin devlet kurumlariyla isbirliklerini siirdiirmeye odaklanmaktadir. Mevcut
toplumsal altyapi, bir kibbutzun engelliler i¢in toplumla biitiinlesik ve destekli konutlar gibi
sosyal programlara ve girisimlere ev sahipligi yapmasimi ve bunlar1 gergeklestirmesini
miimkiin kilmaktadir. Kibbutzim'de dogan geng¢ yetiskinler i¢in goniilliiliik firsatlari,
kibbutz hareketinin egitim departmani ile ¢ok sayida sosyal yardim ve egitim kurulusu
arasindaki igbirliginin bir pargas1 olarak saglanmakta, kibbutz hareketinin sosyal sorumluluk
birimi ise sosyal goniilliilik aglarini idame ettirerek kibbutz topluluklarimi ve bireyleri
goniilliilik faaliyetlerine katilmaya tesvik etmektedir.

Kooperatiflere iliskin veri ve istatistiklerin giiclendirilmesi

61. Dinamik bir girisimeilik ekosistemini desteklemek i¢in kooperatiflerle ilgili istatistiki
verilerin uluslararast diizeyde karsilastirilabilir olmasi kritik 6nem tagimaktadir.
Uluslararas1 Caligma Istatistikgileri Konferansi ve ILO tarafindan 2018 yilinda kooperatif
istatistiklerine iliskin kilavuz ilkelerin kabul edilmesi bu yonde atilmis 6nemli bir adimdir.
Bu kilavuz, kooperatiflerle ilgili istatistiklerin ekonomi ve isgiici istatistiklerine iliskin
mevcut uluslararas: standartlarla tutarlilik arz edecek sekilde derlenmesi igin gereken
kavramlari, siniflandirmalari, istatistiki birimleri ve tanimlar1 agiklamaktadir.

62. ILO su anda Kosta Rika, italya, Kore Cumhuriyeti, Tiirkiye ve Tanzanya Birlesik
Cumhuriyeti olmak tizere bes iilkede kilavuz ilkelerin pilot uygulamasini yapmak iizere bir
girisim yiiriitmektedir. Ulkeler, kooperatifler konusundaki giiclii politikalari, bolgesel
cesitlilikleri ve gesitli gelismislik diizeylerini temsil etmeleri temelinde segilmistir. Ana
bulgulardan biri, kooperatiflerle ilgili ulusal istatistiklerin gelistirilmesinin, ¢ok sayida
paydas arasinda etkili ortakligi kolaylastiracak giiclii bir ekosistem gerektirdigi yoniindedir.
Girigimin tiim sonuglar1 2023 yilinda diizenlenecek olan yirmi birinci Uluslararas1 Caligma
Istatistikgileri Konferansina rapor edilecektir.
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63. Kilavuz ilkeler, kooperatiflerin 2030 Giindemine katkisini vurgulamak amacryla
kooperatiflerle ilgili daha fazla istatistik hazirlamak i¢in net ve standart bir temel
saglamaktadir. Ancak, genel olarak kooperatiflere iligkin kilavuz ve istatistiklerin nemi,
ulusal istatistik ofisleri ve kooperatifler de dahil olmak {izere paydaslar tarafindan yeterince
bilinmemektedir.  Uluslararas1  kuruluglarin  kooperatiflerle ilgili istatistiklerin
gelistirilmesini daha fazla tesvik etmesi ve desteklemesi de 6nem tasimaktadir. Ornegin,
kilavuzun igeriginin, Ulusal Hesaplar Sisteminde kar amaci giitmeyen kurumlara iliskin El
Kitab1 gibi temel Birlesmis Milletler belgelerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Sonuclar ve tavsiyeler

64. Kooperatiflerin kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler ve Yerli Halklar da dahil olmak
iizere tlim insanlarin ekonomik ve sosyal gelisimini destekledigi ispat edilmis bir gercektir.
Sosyal kapsayiciliga ve yoksulluk ile agligin ortadan kaldirilmasina katkida bulunurlar. Pek
¢ogu, ozellikle sosyal ve ekonomik kriz donemlerinde direngli olduklarini gdstermistir.
Ayrica sosyal kalkinma, ekonomik kalkinma ve ¢evrenin korunmasi olmak iizere ii¢ boyutta
siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedirler. Uye Devletler kooperatifleri siirdiiriilebilir
kalkinma igin kilit ortaklar olarak kabul etmis olsalar da kooperatifler genel ekonomik ve
sosyal politika ve uygulamalarda, potansiyel katkilarina kiyasla nispeten kiigiik bir rol
oynamaya devam etmektedir.

65. Kooperatiflerin basarih ticari isletmeler olarak desteklenmesi ve giiclendirilmesi,
siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme ve ekonomik ve sosyal refahmi artirma
kabiliyetlerini  artiracaktir. Bu  rapor, kooperatifleri  potansiyellerini
gerceklestirmeleri yoniinde desteklemenin bir yolu olarak girisimcilik ekosistemi
yaklasgimimi ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Uye Devletler asagidaki politika
tavsiyelerini degerlendirmek isteyebilirler:

(a) Hiikiimetler, girisimcilik ekosistemi yaklasimim kullanarak basarih ticari
isletmeler olarak kooperatiflere destek saglamal ve kamta dayal politikalar icin
saglam bir temel olusturmak amaciyla farkh cografi ortamlarda ve farkh sosyal ve
ekonomik sektorlerde kooperatifler icin elverisli ekosistem hakkinda daha fazla
arastirma yapilmasini desteklemelidir;

(b) Hiikiimetler, kooperatiflerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarimin uygulanmasindaki roliine iliskin kapsamh ve
uluslararas1 karsilastirilabilir veri toplama kapasitelerini giiclendirmeye devam
etmeli, kooperatif istatistiklerine iliskin kilavuz ilkeler gibi mevcut metodolojilere
atifta bulunarak Kkooperatifleri ulusal ekonomik faaliyetlere iliskin él¢ciimlere dahil
etmelidir;

(c) Hiikiimetler, bir iilkenin gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak, ulusal
kalkinma planlarina ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 raporlama siireclerine
entegrasyon yoluyla ve kooperatifleri sosyal ve ekonomik politikalara iliskin ulusal
istisarelere dahil ederek ve de siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin iist diizey siyasi
olusum icin sunulan goniillii ulusal degerlendirmelerde katkilarim vurgulayarak
kooperatiflerin sahip oldugu potansiyeli desteklemelidir;

(d) Birlesmis Milletler sistemi ve kooperatifcilik konularinda cahsan diger
ulusal ve uluslararas1 kuruluslar, siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi icin
kooperatiflerin siirekli biiylimesini tesvik etmek amaciyla politika analizi, teknik
destek ve kapasite gelistirme yardimi saglamaya devam etmelidir.
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